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Global Reporting Template:
Standardisiertes Berichtswesen -
Effektive Konzernsteuerung
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Ganzheitlicher Implementierungsan-
satz: Kosteneffiziente Optimierung von
Systemen und Prozessen

Die Herausforderung

Interne und externe Berichterstattung
gewinnen zunehmend an strategischer

Bedeutung. Besonders die kapitalmarkt-

orientierten Unternehmen miissen in
immer kiirzeren Abstanden zeitgerecht
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qualitativ hochwertige Berichte und
sensible Informationen an externe

und interne Stakeholder liefern, deren
Bewertung stark von der Konsistenz
und Plausibilitat der Informationsfliisse
abhangt.

Zum Erreichen dieser Ziele werden
globale, standardisierte, integrative
Prozesse und Systeme bendtigt, die
konsistente und qualitativ hochwertige
Daten liefern kdnnen.

Die Losung -
Global Reporting Template

Das Global Reporting Template bietet
Losungen, Ansatze und Methoden fir
die Integration und Harmonisierung von
lokalen und globalen Reporting-Anforde-
rungen durch Umsetzung verschiedener
MaRnahmen.
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Zentralisierter Kontenplan

Eine groBe Schwierigkeit von Konzernen
sind die Standardisierung und Verein-
heitlichung interner Informationsfliisse
sowie die Qualitat und Konsistenz

der daraus resultierenden Berichte.

Ein weiteres Problem internation-

aler Unternehmen ist die zeitnahe,
einheitliche und effektive Umsetzung
neuer Berichtsanforderungen (z. B.
IFRS 7 bzw. Phase Il fiir die Insurance
Contracts).

Hierzu bietet sich als erprobter Ansatz
die Erstellung eines zentralisierten
Kontenplans an. Die Losung bietet
Methoden und Verfahren fiir die
Integration von lokalen und Konzern-
Reporting-Anforderungen. Bei deutlicher
Optimierung der Meldeanlasse werden
Informationen hier nur einmal ange-
fordert.
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Prozessbibliothek

Fusionen und Umstrukturierungen
effizient und erfolgreich zu managen
bedeutet, Synergieeffekte und Kosten-
ersparnisse schnell und effizient
realisieren zu konnen. Global Reporting
Template bietet Losungsmaglichkeiten
fiir eine schnellstmogliche Integra-
tion von Prozessen und Systemen. Das
,,Global Reporting Competence Center”
ermoglicht dabei die Bildung von Ar-
beitsgruppen, die die Anpassung und
Implementierung des Templates unter-
stiitzen. Verwendet wird dabei eine
von BearingPoint in langjahriger Arbeit
entwickelte ,,Prozessbibliothek”.

Durch die Verwendung der ,,Prozess-
bibliothek” kann damit nicht zuletzt die
Einhaltung von Governance-Richtlinien

erreicht, sondern auch ein aktives Risiko-
Monitoring sichergestellt werden.
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Zentrale Business Blueprint-
Erstellung

Um parallel zu der Verwendung eines
einheitlichen Kontenplans auch eine
Standardisierung von Systemen und
Prozessen zu erreichen, wird ein zen-
traler ,,Business Blueprint“ erstellt.

Dieser Blueprint wird je nach Kontext
und Projektverlauf um weitere Prozesse
und Systeme, wie z.B. Planning and Fore-
casting oder Kernversicherungssysteme
erweitert.

Landerspezifische Abweichungen zum
zentralen Business Blueprint sollten
dabei nur zugelassen werden, wenn
die gesetzlichen Anforderungen dies
vorschreiben.

Das ,Global Reporting Competence
Center” unterstutzt hier mit dem Global
Reporting Template die Sicherstellung
der Konsistenz der lokalen Anpassungen
und gibt die Blueprints frei.

Internationale ERP Roll-outs
basierend auf einem Referenz-
system

Auf Systemebene wird durch die
Anlehnung an ein Referenzsystem die
Standardisierung erreicht. Das Refe-
renzsystem beinhaltet Transporte und
Grundeinstellungen fiir die lokalen
Implementierungen und stellt damit
sicher, dass in regelmafigen Abstanden
alle Produktivsysteme abgestimmt
werden konnen. Solche Systeme werden
als integrierte Systeme bezeichnet.
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Integrierte Systeme bedeuten also,

dass sowohl das Release Management
als auch die strategischen IT-Entschei-
dungen einen globalen Charakter
erhalten. Demzufolge muss ein zentrales
Organ geschaffen werden, das samtliche
diesbeziigliche Entscheidungen auf
globaler Ebene trifft.

Dieses Organ wird auch gleichzeitig

die Ubereinstimmung mit dem Global
Reporting Template sicherstellen, sofern
dieses bei Implementierungen, Upgrades
oder Migrationen, betroffen ist.

Um beide Vorgange moglichst konflikt-
frei implementieren zu konnen, muss
ein entsprechendes Governance-Modell
etabliert werden.

Durch das Governance-Modell lassen
sich daher Vorteile und Synergieeffekte
der Integration und Standardisierung
duRerst effizient realisieren.

Konsistente Datenhaltung

Integration und Standardisierung der
Systemlandschaft innerhalb des Gesamt-
konzerns beinhalten auch eine konsis-
tente Datenhaltung und die Vermeidung
redundanter Daten. Ohne effiziente

und einheitliche Masterdatensteuerung
kann die Effizienz der Informationsfliisse
nicht realisiert werden. Auch in diesem
Fall werden die Masterdaten aus einer
einzigen Lieferungsinstanz verwaltet und
tragen zur Qualitatssicherung bei.

BearingPoint Ihr Partner fur
ganzheitliche Losungsan-
satze

BearingPoint entwickelt mit lhnen
gemeinsam die geeignete Einfiihrungs-
strategie und unterstiitzt Sie als kompe-
tenter Partner bei der Implementierung
Ihrer Global Reporting Template-Losung.

Insbesondere ein derart zentrales Projekt
wie ein Global Reporting Template erfor-
dert im Rahmen des Programmmanage-
ments eine Abstimmung mit allen
Ubrigen Projekten.
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BearingPoint beriicksichtigt diese
Tatsache mit einem ganzheitlichen
Losungsportfolio.

Die Global Reporting Template-Losung
von BearingPoint unterstiitzt die Verant-
wortungstrager und Fachabteilungen in
Versicherungsunternehmen, die somit
auf die Herausforderungen und Moglich-
keiten adaquat reagieren konnen.

Unser Losungsportfolio beriicksichtigt
dabei das breite Spektrum von Malknah-
men hinsichtlich Modellen, Organisa-
tion, Prozessen und Informationstech-
nologien eines Versicherungsunterneh-
mens.

BearingPoint als eine fiihrende Beratung
im Versicherungsbereich bietet langjdh-
rige Erfahrung im Bereich Finance, Risk
and Compliance.

Eine Vielzahl von Referenzen bei zahl-
reichen internationalen und nationalen
Versicherungsunternehmen sowie die
Einbindung in strategische Partner-
schaften belegen die Qualitat unserer
Beratungsleistungen. Wir bieten:

» Exzellente Kenntnisse der versiche-
rungsspezifischen Finanzprozesse

« Aktuelles Know-how

e Vertrautheit mit regulatorischen
Anforderungen und deren Entwick-
lung

e Fiihrender Implementierungspartner
in Versicherungsunternehmen fiir das
Berichtswesen

* Management komplexer Projekte

» langjahrige Erfahrung bei der
Entwicklung und Implementierung
von Informationstechnologie (SAP,
SAS, etc.)

e End-to-End-Projektansatz, um dem
Kunden Losungen aus einer Hand
anzubieten

» Projekterfahrung und Referenzen im
Global Reporting Template-Umfeld
bei groRen Versicherungskonzernen.
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Wir helfen unseren Kunden, messbare und nachhaltige Ergebnisse zu erzielen

BearingPoint wendet sich als ein flihrendes Management- und Technologieberatungsunternehmen an die Forbes Global 2.000-
Unternehmen sowie viele der weltweit groRten offentlichen Einrichtungen. Unsere ca. 16.000 engagierten und erfahrenen Mitarbeiter
unterstiitzen Organisationen rund um den Globus bei der Losung ihrer dringendsten und wichtigsten Aufgaben - und das tagein,
tagaus. Durch unseren kooperativen und flexiblen Ansatz helfen wir unseren Kunden, praktische, nachhaltige und messbare Ergebnisse
zu erzielen, die richtigen strategischen Entscheidungen zu treffen und die passenden Losungen umsetzen zu konnen.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter www.bearingpoint.com oder www.bearingpoint.de.

Kontakt:

fsmarketingeurope@ bearingpoint.com | +49.69.13022.3300

BearingPoint GmbH
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