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Case Study | MVV Energie

Neustrukturierung der
Financebereiche bei MVV Energie
durch Trennung von Konzern-

und Servicefunktionen

Der Energieverbund MVV Energie sah
sich in den vergangenen Jahren rasanten
Entwicklungen ausgesetzt. Neben dem
Borsengang, der Umstellung der Rech-
nungslegung auf IFRS sowie dem Erwerb
und der Integration einer Vielzahl von
Beteiligungen verscharfte sich die
Wettbewerbssituation. Die Strukturen
im Rechnungswesen und Controlling
wurden nur teilweise den veranderten
Bedingungen angepasst. Es kam zu
Unscharfen zwischen Konzern- und
Gesellschaftsinteressen.

Case Study | Neustrukturierung der Financebereiche

Mit der klaren organisatorischen
Trennung zwischen Konzern- und
Servicefunktionen wurde die Voraus-
setzung fiir eine zukunftsorientierte
Aufbauorganisation geschaffen. Die
strukturellen Anpassungen werden
durch eine fachiibergreifende
Teamarbeit in der Betreuung der
Gesellschaften durch den Konzern
unterstitzt.
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Fast Facts

BearingPoint hilft MVV Energie AG
bei der Definition und Umsetzung
einer neuen Aufbauorganisation fiir
das Rechnungswesen/Controlling
des Konzerns und zentral betreuter
Gesellschaften. Die gewdhlte zukunfts-
orientierte Struktur ermoglicht es
MWV Energie AG flexibel auf
verschiedenste Veranderungen und
Anforderungen zu reagieren und
entspricht einem modern gefiihrten
Konzern.

MV V- Energie

MVV Energie AG, hervorgegangen aus
den Stadtwerken Mannheim, gehort zu
den grofRen mittelstandischen Energie-
versorgern in Deutschland. Mit dem
Borsengang im Jahr 1999 offnete sich
das Unternehmen dem Kapitalmarkt.
Es folgten Erwerbe von Beteiligungen,
Griindungen von Shared Service Gesell-
schaften sowie Kapitalveranderungen.
Die letzte Kapitalerhohung war im

Jahr 2007.

Anpassung an wesentliche
externe wie interne
Veranderungen

Veranderungen und Entwicklungen

in der MVV Energie Gruppe haben die
Anforderungen an die kaufmdnnischen
Bereiche erhdht. Publikationsverpflich-
tungen, Steuerungsanforderungen, die
Betreuung der Gesellschaften in legalen
und managerialen Fragestellungen
gewinnen mehr und mehr an Bedeu-
tung.

Unter diesen Rahmenbedingungen
libernahm das Stammhaus der MVV
Energie Gruppe die Aufgaben einer
Konzernmuttergesellschaft wie Konzern-
abschluss oder Portfoliomanagement
und gleichzeitig fir eine Vielzahl von
Gesellschaften kaufmannische Dienst-
leistungen insbesondere im Bereich
Rechnungswesen, Steuern und Finan-
zierung. Diese uneinheitliche Verteilung
der Aufgaben orientierte sich nicht an
den jeweiligen Kernkompetenzen und
entsprach nicht den Steuerungsanfor-
derungen an einen stetig gewachsenen
Konzern.

BearingPoint legte mit MVV Energie AG
Kriterien fiir die Reorganisation des
Finanz- und Rechnungswesens sowie
Konzerncontrollings fest:

« Biindelung aller Konzern- und Steue-
rungsfunktionen und klare Abgrenzung
zwischen Konzern- und Servicefunk-
tionen

» Eindeutige Aufgabenzuordnung und
Verantwortung

« Know-how Biindelung

e Reduzierung der Anzahl von Schnitt-
stellen

Uber Workshops zu den Kernprozessen
in allen involvierten Abteilungen wurden
die wahrgenommenen Aufgaben deut-
lich und eine Grundlage fir die spatere
Abgrenzung erarbeitet.

Trennung von Konzern- und
Servicefunktionen

Die kaufmannischen Bereiche der MVV
Energie AG wurden neu ausgerichtet
unter der Pramisse, eine Basis fir die
weitere Ausgestaltung der MVV Energie
Gruppe zu schaffen:

» Klare Trennung von Konzern- und
Servicefunktionen

» Eindeutige Ansprechpartner fiir
Spezialthemen bzw. fiir die Gesell-
schaften

» Know-how Biindelung und Optimie-
rung der Serviceleistungen bzw.
Starkung der Konzernfunktionen

e Erhohung der Effizienz durch Fokussie-
rung und Optimierung der kaufman-
nischen Prozesse

Uber die klare Trennung der Konzern-
und Servicefunktionen hinaus wurden
weitergehende Entscheidungen in
Richtung einer kiinftigen zielorientierten
Ausrichtung des Konzerns getroffen:

» Biindelung von strategischen und
operativen Funktionen (z. B. M&A und
Controlling)

» Konzentration der Kommunikation
mit dem Kapitalmarkt, Investoren und
Dritten

Neustrukturierung der Financebereiche | Case Study



Fachubergreifende
informelle Konzernteams
fur die Gesellschaften

Fiir die Betreuung der Gesellschaften
durch den Konzern wurden informelle
Teams gebildet, die sich jeweils aus
Mitarbeitern der Fachthemen Konzern-
controlling und -rechnungswesen sowie
Beteiligungsmanagement zusammen-
setzen. Durch die eindeutige Zuordnung
von Teams zu den Gesellschaften wurde
eine engere Abstimmung zwischen

den verschiedenen Bereichen und eine
Steigerung der Effizienz des Kommuni-
kationsaustausches erzielt. Die Informa-
tionen von den Gesellschaften an den
Konzern flieBen dadurch gezielt an das
Team, das die Weitergabe innerhalb des
Konzernbereiches steuert.

Konzernbereich

| Konzerncontrolling
und -bilanzierung

Planung und Reporting
Bilanzierung und Konsolidierung

Beteiligungscontrolling/
-management

— Risikocontrolling

— Finanzierung

— Steuern

Nutzen eines grofRen
Erfahrungsschatzes

Exzellente Kenntnisse der Financefunk-
tionen sowie ausgepragte Erfahrungen
auf Konzern- und Gesellschaftsebene
machte BearingPoint zum idealen
Partner von MVV Energie.

Servicebereich

Geschaftssteuerung und
Materialwirtschaft

—‘ Bilanzierung und Controlling

Bilanzierung
Controlling

—| Geschéftsbuchhaltung

Rechnungspriifung und
Kreditorenbuchhaltung

Debitorenbuchhaltung
Anlagenbuchhaltung

—‘ Strategischer Einkauf |
—{ Zentraleinkauf |
—{ Logistik Services |

Neustrukturierung der Financebereiche | Case Study

Die MVV Energie Gruppe befindet

sich in einem dynamischen Markt,

dem sie auch intern mit flexiblen und
effizienten Strukturen gerecht werden
muss. BearingPoint hat uns maRgeblich
unterstitzt, fir den Financebereich eine
moderne, marktgerechte Struktur zu
finden. Die von BearingPoint einge-
brachten Erfahrungen konnten uns vom
Konzept der neuen Struktur tiberzeugen.
Das Engagement der Berater bekraftigte
uns dariiber hinaus in der Entscheidung,
den Vorschlag aufzugreifen, in der
Betreuung der Gesellschaften durch das
interne und externe Konzernrechnungs-
wesen neue Wege einzuschlagen.

Mirko Strube
Leiter Konzerncontrolling
und -bilanzierung
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Wir helfen unseren Kunden, messbare und nachhaltige Ergebnisse zu erzielen

BearingPoint wendet sich als ein flihrendes Management- und Technologieberatungsunternehmen an die Forbes Global
2.000-Unternehmen sowie viele der weltweit groRten offentlichen Einrichtungen. Unsere mehr als 17.000 engagierten und
erfahrenen Mitarbeiter unterstiitzen Organisationen rund um den Globus bei der Losung ihrer dringendsten und wichtigsten
Aufgaben - und das tagein, tagaus. Durch unseren kooperativen und flexiblen Ansatz helfen wir unseren Kunden, praktische,
nachhaltige und messbare Ergebnisse zu erzielen, die richtigen strategischen Entscheidungen zu treffen und die passenden
Losungen umsetzen zu konnen.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter www.bearingpoint.com oder www.bearingpoint.de.
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